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BAZA CONCEPTUALA

vigoare:

Baza conceptuali a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta legislatia in

Legea 198/2023 Legea INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR. cu modificdrile  §i

completarile ulterioare |
O.M.E.C.TS. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul nafional de

invajamant

Ordinele. notele. notificarile si precizarile Ministerului Educaiei Nafionale

Programul de Guvernare pe perioada 2017 — 2025. capitolul Educatie

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educaie.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
Regulamentul de Organizare Internd a Scolii Gimnaziale Tilisca, JUD.SIBIU.

Ordinul MEN nr. 4619 din 22.09.2014

Raportul 1.S.J. Sibiu. privind starea invajamdntului in judeful Sibiu in anul scolar 2023/2024.
Strategia managerialda a Inspectoratului Scolar Judefean Sibiu pentru anul scolar 2023/2024.
Ordin MEN nr.6480/2024 privind organizarea §i desfasurarea admiterii in invdjamantul in
invatamadntul liceal de stat pentru anul 2024-2025

Ordinul MECI nr. 5132/ 2009 privind activitdtile specifice functiei de diriginte.

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa. publicate
in Monitorul Oficial;

Ordinul 5726/ 2024 privind Regulamentul cadru de Organizare si funcfionare a unitdfilor de
Invaiamant preuniversitar

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
Ordinele. notele. notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nafionale

Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei Nafionale

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativd, publicate
in Monitorul Oficial

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invdjamantul preuniversitar
Management educafional pentru institufiile de invdajamdnt, Serban losifescu. Editura
ProGnosis, 2001

Buletine informative ale Proiectului de reforma a invajamantului preuniversitar. S. losifescu.
2000 |

HQ 1534/2008 — Standarde de referintd si indicatori de performan{d pentru evaluarea si
asigurarea calitdfii in invafamadntul preuniversitar

HG 2.1/20.()7 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitdfilor de invatamadnt
preuniversitar Standarde de autorizare a unitdfilor de invafamdnt preuniversitar



ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al SCOLII GIMNAZIALE
TILISCA. comuna TILISCA au stat legile si normele care reglementeaza activitatea din domeniul
invajamantului precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla $coala..

Avand o valoare strategica. proiectul institutional este conceput pentru o perioada de 4 ani. F|
raspunde la intrebarile: Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sq le
realizam? Ce valori ne susfin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

Proiectul de Dezvoltare Instituionala fost elaborat in urma unei analize judicioase a starii
invatimantului in SCOALA GIMNAZIALA TILISCA. Analiza 5-a §fectuat .c.ie catre echipa
manageriala, impreund cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitétll. $l.membm Consiliului de
Administratie. pentru fiecare din domeniile funcfionale (management institutional, curriculum, resurse
umane, resurse material-financiare, parteneriate si relatii comunitare) in baza informatiilor si
dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul Protesoral. Tehnicile de analiza SWOT au permis
o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-
economici. conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitétii. Planul de dezvoltare institu;ionala.
are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare i a riscurilor asociate, inlaturarea
"amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la
identificarea "punctelor tari" si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de nevoile de
educatie reclamate de comunitatea locala.

Proiectul este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificindu- se atat experienta echipei
manageriale, cat si initiativele si sugestiile intregului personal didactic.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptarilor cadrelor didactice si a parintilor, privind
procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea procesului educational din SCOALA
GIMNAZIALA TILISCA., la exigentele standardelor europene.

Din planul de management precum si participarea la activititile metodice si cultural educative-
extracurriculare si extrascolare si din discutiile purtate cu cadrele didactice din scoala noastra, dar si
din alte forme ale indrumarii si controlului s-au desprins urmatoarele:

- exista o preocupare deosebita a cadrelor didactice pentru indeplinirea noilor reglementiri si norme
ale LEGII EDUCATIEI in ceea ce priveste predarea moderna, tlexibila astfel incat toate obiectivele
curriculare specifice fiecarei discipline si fie atinse.

- baza tehnico-materiala de care dispune scoala, cat si de mijloacele de invd{amant concepute si‘
realizate cu forte proprii este folosita in cadrul demersului didactic.

- prezenta unui climat optim de munca propice dest3suririi unei activitafi didactice rodnice de calitate.

- dorinta de perfectionare a stilului de lucru la clasa cu elevii si de formare continua

- acordarea atenyiei in@gplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitatii in educatie.

- acordgrea unei atentil deosebite dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu institutiile din comunitatea
locala, judeteana, ISJ SIBIU, CCD SIBIU, ONG. agenti economici.

) Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentala pentru institufia noastra
de invatamant.



I. PREZENTAREA ORGANIZATIEI
SCOLARE

[E ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii:SCOALA GIMNAZIALA TILISCA
Adresa: com. TILISCA, Str. Scolii, nr 483, jud. Sibiu, Tel./Fax 0269/554005

E-mail: tiliscasc@iahoo.com

Fi':ipul scolii: cursuri de zi

Orarul scolii: 8,00 — 14,00 — un singur schimb: ciclul prescolar: 8,00-13,00
ciclul primar: 9,00-14,00
ciclul gimnazial:8,00-14,00

Eimba de predatﬁ: limba romana

2. SCURT ISTORIC AL SCOLII DIN TILISCA

Biserica a fost prima institutie care as realizat un invatamant organizat.unde sub indrumarea
preotilor, copiii invatau cantece bisericesti,invatau sa citeasca.sa scrie si sa socoteasca.

Un document aflat la Manastire Turnu de pe Valea Oltului document scris de calugari originari
din Tilisca,atesta functionarea unei scoli bisericesti la Tilisca inca din anul 1651.

Domnul Tarii Romanesti,Matei Basarab a contribuit la sustinerea morala si materiala a
invatamantului nostru.

Mai tarziu, odata cu dezvoltarea societatii a aparut necesitatea realizarii unui invatamant
permanent in locuri amnume amenajate.De acum sarcina instririi si educarii copiilor revine cantorilor
(dascalilor ) care erau alesi de obstea satului.Se facea scoala din noiembrie pana in martie.

Primul cantor care a deschis o scoala in Tilisca,in locuinta sa de barne ,a fost Dumitru Lal
(Dascalul).

Cu timpul locuinta a devenit neincapatoare fapt ce a determinat Primaria sa cumpere o casda
mai mare.Casa era condstruita din piatra si acoperita cu tigla la nr.300.Casa a fost cumparata in anul
1832.Atunci s-a creat al II lea post de dascal.

Dupa 20 de ani.din lipsa spatiului necesar realizarii procesului de invatamant,s-au inchiriat si
]ocuinte. din sat in folosul invatamantului, dupa care s-a dast in folosinta. in anul 1866, localul special
construit pentru scoala,unde actualmente functioncaza gradinita si clasa pregatitoare.

.Pnrpul invatator calificat a fost lon Lazar, care a functionat intr anii 1860-1864. Populatia
scolara fiind in crestere, se mareste numarul posturilor de invatatori. iar in anul 1935 se da in tolosinga

a! donlga lgcal. carc in 1963 a fost etajat si unde actualmente isi desfdsoara cursurile clevii din clascle
ciclului primar si unde este amenajat Cabinetul de informatica.

In anul 1973 s-a construit al treilea corp de cladire ¢
acest corp isi desfasoara activitatea elevij
Documentare si Informare.

arc avea plangcu de beton. Actualmente in
ciclului gimnazial si tot aici este amenajat Centrul de



in anii 1991 si 2001 l-am avut ca oaspete de seamd pe domnul lon lliescu, presedintele
Romdniei. care. atlandu-se in vizitd la Tilisca. a vizitat $i scoala.
in anul 1995 s-a sarbatorit aniversarea a 175 de ani de invatamant romanesc la Tilisca, actiune
la cre eu participat si membri ai Inspectoratului Scolar Judeean Sibiu. L
in septembrie 2004, cu ocazia organizarii actiunii ..Fiii Satului” din localitatea Rod si
aniversarea a 100 de ani de la darea in folosinta a cladirii Scolii cu clasele I — IV Rod, structurs a
Scolii cu clasele I - VIII Tiligca, aceasta a fost vizitata de presedintele Roméniei, domnul lon lliescu.
incepand cu anul 2007, s-au intocmit proiecte pentru modemizarf:a. bazel' materiale, astfel:
1.De la bugetul de stat: - lucrari de reparatii capitale la Corpul A - gradinita. prin HG 919/2007:
- lucrari de reabilitate la Corpul A - gradinita, prin HG 300/2007;
- lucrari de mansardare la Corpul C - ciclul gimnazial, prin HG 1285/2007:
- lucrari de reparatii capitale la Corpul B — ciclul primar, prin HG 42/2007
anexa 4;
- lucrari de reabilitare la Corpul B — ciclul primar, prin LBS/2008;
2. De la bugetul local:- lucrari de reparatii capitale la Corpul A — gradinita, prin HCL 25/08.02.2007;
- lucrari de reabilitare la Corpul C - ciclul gimnazial, prin HCI. .
34/25.09.2007.
- mici lucrari de amenajare prin PNRAS;
- dotari cu mijloace IT si materiale prin PNRR.
Dintre personalititile de seama, fosti elevi ai scolii, putem aminti:
*Preot Dumitru Miclauy - capitan al Revolutiei de la 1848;
*Augustin Bunea — membru al Academiei Romane, istoric;
*Romulus Bratu — a conceput si construit un model de avion greu;
*Vasile Bratu — general de artilerie;
*Aurel Bratu — comandor aviator;
*loan Bratu — ministru adjunct in Ministerul Invitamantului, profesor al regelui Mihai I;
*loan Popescu — medic neurolog:
*Prof.dr. llie Crdciun — Decanul Facultitii de Medicina Sibiu

8. FORMA DE INVATAMANT. PROFILUL SCOLIL
STRUCTURI SCOLARE ®

Scoala Gimnaziala Tilisca, scolarizeaza elevi in ciclul primar si gimnazial- invitamant de zi si

copii in cele.2 grupe din cadrul invajamantului prescolar. Toate cursurile funcfioneaza intr-un singur
schimb, dimineata.

Scoala Gimnaziala TILISCA are in componenta:
Gradinita cu program normal Rod cu 1 grupa combinata
- invajamant primar — 82 elevi / 5 clase
- invatamant gimnazial - 53 elevi / 4 clase
In anul scolar 2020/2021, scoala aavut 171 de elev
de invatamant a claselor:
- ?nvatamantul prescolar -40 copii/3 grupe
- Invatamantul primar - 72 copii/ 5 clase
- invatamantul gimnazial -59 copii/4 clase

I, repartizati in 12 clase. Structura pe niveluri



In anul scolar 2021/2022, scoala a avut 178 de elevi, repartizati in 12 clase. Structura pe niveluri
de invatamant a claselor:
- inva{amantul prescolar -43 copii/3 grupe
- invatamantul primar — 68 copii/ 5 clase
- invatamantul gimnazial -67 copii/4 clase . .
In anul scolar 2022/2023, scoala a avut 169 de elevi, repartizati in 11 clase. Structura pe niveluri
de invatamant a claselor:
- invatamantul prescolar -45 copii/3 grupe
- invatamantul primar — 58 copii/ 4 clase
- invatamantul gimnazial -66 copii/4 clase
In anul scolar 2023/2024, scoala a avut 177 de elevi, repartizati in 11 clase. Structura pe nivelun
de invatamant a claselor:
- invatimantul prescolar -50 copii/3 grupe
- invatimantul primar — 65 copii/ 4 clase
- invatamantul gimnazial -62 copii/4 clase
In anul scolar 2024/2025, scoala a avut 159 de elevi, repartizati in 11 clase. Structura pe niveluri
de invatamant a claselor:
- invatamantul prescolar -39 copii/3 grupe
- invatamantul primar — 64 copii/ 4 clase
- invatamantul gimnazial -56 copii/4 clase

II. DIAGNOZA

[. INFORMATII DE TIP CANTITATIY,
B’ Populatia scolarll

Mediul de provenienti: rural
Numar de elevi: In perioada 2021-2025 Scoala Gimnaziali Tilisca va functiona conform actualelor
reglementari legale, astfel :
- grupe la invatamantul prescolar
- clase la invafdmantul primar- clasa pregititoare si clasele preg.-1V
- clase la invatamantul gimnazial- clase V-VIII
Analiza demografici a populatiei scolare se prezinta astfel:

ANUL Nr. copii nascuti
2022 5
2023 8
2024 9
2025 7




B) Invitimantul prescolal

Activitatea se desfisoara in gridinita localitatii, copiii nedeplasiandu-se in afara localitatii.
Din recensamantul efectuat de doamnele educatoare, se observa ca efectivele de copii sunt
aproximativ constante numeric in perioada de timp analizata,neexistand riscul restrangerilor de

activitate.

ANUL NUMAR COPII INSCRISI IN CICLUL
SCOLAR PRESCOLAR

2022-2023 45

2023-2024 50

2024-2025 39

2025-2026 35

B! invatimant primal

Invatimanul primar functioneaza cu clase independente si simultane din 2022 in Scoala
Gimnaziala Tiligca.

ANUL Nr. elevi Scoala Gimnaziala Tilisca

SCOLAR CL PREG | 11 I v
2022-2023 5 12 17 12 12
2023-2024 16 7 11 18 13
2024-2025 12 16 7 11 18
2025-2026 15 12 14 9 13

). fnvitimant gimnazidl

Invatdgmanul primar functioneaza cu clase independente in Scoala Gimnaziala Tilisca.

ANUL Nr. clase Nr. elevi

pCOLAR \% VI VII VIII \Y% Vi \1 VIII
2022-2023 1 1 1 1 16 15 19 16
2023-2024 ] 1 1 1 13 16 15 18
2024-2025 ] 1 1 1 13 13 16 14
2025-2026 ] ] 1 1 20 12 14 16
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B)¥ Cadre didactice- an scolar 2024-2025

Din care
Specialitatea Total . . Supl. Grade didactice
pecialita Titulari C. [ N. I I Def. | Deb.
Educatoare 3 3 3
invatitori 4 3 1 2 1 1
Profesori 9 5 4 4 0 3 2

DY Personal didactic Zauxiliar- an scolar 2024-2025

Nr. ) NT. . -
crt. Functia posturi Treapta profesionala
1. | Secretar 0.25 -

2 | Contabil 1 I

3 | Bibliotecar 0

B). Personal nedidactic- an scolar 2024-2025

K, Functia Nr. . Treapta profesionala
crt. _ posturi

1. | Ingrijitor 2 I

2. | Muncitor +sofer 1 I11

B): Resurse materiaig

Activitatea instructiv - educativi se desfisoara intr-un patrimoniu scolar format din 3 corpuri de
cladire, spatii bine definite si intrefinute plus 1 sapatiu la Gradinita cu program normal Rod.

De remarcat este efortul echipei manageriale a scolii pentru modernizarea claselor. in vederea
asigurdrii unor conditii optime. cat si pentru dotarea cu mi jloace de invajimant moderne necesare unui
invaiamant de calitate. Evidentiem si inifiativele unor diriginti pentru amenajarea estetica si

functionala a s?lllor de clasa si a holurilor prin confectionarea unor panouri tematice cu pronuntat
caracter educativ.

Scoala Gimnazala Tilisca+
Gradinita Rod

Baza materiala

Sali de clasa 12

Cancelarie |
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Birouri 1
Laborator 1
informatica

Magazie 2
Biblioteca 1
Teren sport 1
Gr. sanitar 4
Centrale termice 4

m Biblioteci scolari- numir de volume, dotare si utilizare

INDICATORI DE DOTARE SI UTILIZARE

a. Fondul de Nr. de volume | Nr. de volume Nr. de volume Numir total de

carte cu achizitionate | uzate moral uzate fizic volume

relevanta in

educationala si | ultimii 3 ani

culturala 0 4370 2100 6470

b. Manuale Nr. seturi de Nr.de clase Gradul de uzura Gradul de utilizare

utilizate in manuale ce le utilizeaza

scoala 120 9 65% 100%

c.Abonamente | Nr.de publicatii Nr. de abonamente Nr. mediu de elevi Nr. mediu de

publicatii cititori pe publicatii profesori cititori pe
publicatii

1 35 17

d. Utilizarea % elevi cititori % profesori cititori Grad de utilizare fond Durata medie de

fondului de carte utilizare a spatiului

carte de lectura(ore/2i)

70%

100%

83%

2

M} 'Resurse financiare si management financiaf

Pentru anul financiar 2024-2025, situatia s-a prezentat astfel:

Capitolul 1: Cheltuieli de personal 1020.611 mii lei

Capitolul 2: Bunuri si servicii: 145 mii lei

Capitolul 3: Burse:5 mii lei
CES:24 mii lei

12




- Venituri extrabugetare: . . : ..
- veniturile realizate din donafii ori sponsorizari s-au folosit pentru premierea elevilor cu carti si

diplome la sfarsit de an scolar si la diferite intreceri sportive

- Costul mediu pe elev (prescolar) in functie de nivelurile de invatamant, se incadrcaﬂfn in .Iimitele
costului standard elaborat de Consiliul National pentru Finantarea Invajamantului Preuniversitar.

- Exista un plan de investitii si reparatii necesare prezentat in Consi.liul de Admip.i.stratic .si in.fl.mc.:tie
de fondurile pe care le vom avea la dispozitie il vom pune in aplicare. Cu sprijinul Primariei g1 al
Consiliului Local Tilisca ne-am propus sa realizam urmatoarele:

- renovarea fatadelor celor doua scoli

- renovarea unor sili de clasa

- terenuri de sport si de joaca

- achizitionarea de mobilier scolar

- Pentru anul scolar 2024-2025 vom avea in vedere si un plan pentru dotarea cu mijloace de
invatimant pentru fiecare disciplind/arie curriculara, mare parte din aceste materiale fiind intr-un grad
ridicat de uzura, precum si dotarea elevilor si a profesorilor cu terminare pt.practicarea scolii on-line.

R.INFORMATII DE TIP CALITATIV,

E'Rezultate scolare
Ponderea elevilor cu rezultate bune i foarte bune este de 97,60 %, nivel mai scazut
inregistrandu-se la clasele gimnaziale.
- Clasele de sfarsit de ciclu a VIII-a sunt motivate de examenele finale si de admiterea spre nivelele
superioare ale sistemului de invatamant
-Procentul de promovabilitate:
- primar — 100 %
- gimnaziu - 98.21%
- Rezultatele la Evaluarea Nationald -an scolar 2023-2024 - 57.55 %
- Elevi cu nota scézuta la purtare datorita abaterilor: intre 7-7.99- 3 elev
- Concursuri si Olimpiade scolare —
- Concursuri sportive — 2 premii §i mentiuni
- Expoazifii si activitati extragcolare

BfActivitatea de formare —perfectionarg

Scoala noastra are un colectiv didactic valoros ce se implica in cresterea nivelului de pregdtire
scolara a ﬁegarun e]ev. Desi in mediul rural conditiile de invdtare sunt mai dificile, cadrele didactice
depun eforturi sustinute pentru ca toti clevii sa fie formati, instruiti si pregatiti pentru viatd. Personalul

fhdacuc este a§tfel interesat de formarea continuj $1 participa la acest tip dc activitifi pe plan local,
judetean si national.

Activitatea de formare continua si perfection

¢ c arc prolcsionald a fost coordonatd de doamna
profesoard Popa Andra Florina. Pentru a da coe

renfd activitijii de perlecjionare, proicctarca si
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organizarea activitailor de formare la nivelul scolii au avut la ba711. Progrg!nul activitatilor de formare
continua si de initiere profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar pentru z.mul scolar 2024-
2025 propus de 1.S.J. si C.C.D Sibiu precum §i prin programul PNRAS. Obicectivul Comisiei de
perfectionare este informarea optima a tuturor cadrelor didactice privind dcsl?lsurarea cursurilor de
formare continua. Comisiile pedagogice reprezita o buna modalitate de organizare a activitatilor de
formare continua, clarificand probleme punctuale. constituindu-se in forme reale de perfectionare a
cadrelor didactice. indiferent de experientd. Conectarea permanentd la nou se realizeaza prin
prezentare de referate §i mai ales prin activitéfi demonstrative. S-au dezbatut diferite metode si
instrumente de evaluare.

in sedintele Consiliului Profesoral li s-au prezentat cadrelor didactice até} conditiile de inscriere
si obtinere a definitivarii in invajamant si a gradelor didactice cat si ofertele de tormare. continui venite
din partea C.C.D sau a altor furnizori de formare. Formarea continua a personalului a avut ca {inta
.Cresterea calitdfii pregdtirii profesional- stiinfifice si metodice a cadrelor didactice”. Formarea
continui a cadrelor didactice a pornit de la exacta lor informare, punerea la dispozitie a documentelor;
s-au dezbatut in sedintele de Consiliu profesoral. informatiile din materialele trimise de ISJ SIBIU:
toate cadrele didactice au participat la activitatile comisiilor si a cercurilor pedagogice de specialitate. '

Cadrele didactice au manifestat interes fata de formarea continud, asttel incat in anul scolar
2024-2025 au sustinut inspectii pentru grade didactice urmatoarele cadre:

Bascoveanu lonela Nicoleta -inspectie speciala gradul didactic [
Beschiu Daniela - inspectie speciald gradul didactic |
Preda Anamaria Roxana - inspectie speciala gradul didactic |
Turu Andreea - inspectie speciald gradul didactic |
Muntean Liviu Alexandru - inspectie specialad gradul 11

Activitatea personalului didactic:

- Cadrele didactice folosesc metode activ-participative in desfasurarea procesului instructiv-
educativ iar notarea la clasa este ritmica si formativa. Atmosfera din scoli este una propice desfasurani
procesului de predare-invatare, exista o buna intelegere intre cadrele didactice din comuna, actionand
impreuna in interesul elevilor. Existd o buna colaborare a personalului didactic cu elevii si parintii
acestora.

- Toate cadrele didactice au elaborat corect planificarile anuale si semestriale .

- Rezultatele inspectiilor de specialitate si ale altor inspectii care au avut loc in unitatea de
invaiamant au fost evaluate cu calificativul ,,Foarte Bine™ sau nota 10.

- Incadrarea in anul scolar 2024-2025 a fost buna, toate cadrele didactice sunt calificate, au o
buna pregatire in specialitate si metodica.

- Incadrarea in anul scolar 2025-2026 a fost buna, toate cadrele didactice sunt calificate, au o
buna pregatire in specialitate si metodica
E..Comportament social

~ Elevii au avut in anul gcolar 2024-2025 in general un comportament social corespunzitor si
manifestd §i in acest an gcolar o atitudine civica si civilizata, respectand normele codului etic si
prevederile cuprinse in REGULAMENTUL DE ORDINE INTERIOARA. Exista unele carente pe
care conducerea scolii si comisia dirigintilor le monitorizeaza permanent, acfionind prin strategii
pedagogice adecvate pentru diminuarea si chiar eliminarea acestora.
Elevii provin in general din familii bine organizate.
La fel a fost si in anul 2025-2026.
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B Disciplind

Starea disciplinara este relativ buna. fara abateri disciplinare majore.. | |

in majoritatea claselor, elevii cunosc prevederilg Regulamentplm de Ordine Intenoarf’l de la
inceputul noului an de inva{gmant preuniversitar, nu inreglst.rc.az:é abateri de I.a comportamentul civilizat,
meritorie fiind implicarea dirigintilor si a profesorilor de §erv1cnu m.educarea sl supraycgherca pcm]anc'n@
a elevilor. Un rol important il va avea Comisia de disciplina dc la nivelul scolii, care impreuna cu Cqmnsng
de prevenire si combatere a violentei in scoald, va monitoriza in permanenta comportamentul elevilor i

numarul de absente.
EAbsenteismul

Frecventa elevilor ridica unele probleme mai ales la ciclul gimnazial, numérul de absente fiind
in scadere (in medie. aproximativ 2 absente nemotivate /elev /an scolar)

Conducerea scolii a analizat in comisia dirigintilor i in cadrul Consiliului Profesoral situatia
absenteismului. a identificat cauzele acestuia (dezinteres, lipsa de motivatie. incapacitatea de adaptare,
situatia materiala precara a unor familii) §i a stabilit masuri pentru diminuarea absentelor nemotivate.

Se va monitoriza numarul de absente, saptimanal, pe elev, clasd, urmand a se lua masurile
necesare pentru imbunatatirea frecventei elevilor.

P Rata abandonului scolal

in anul scolar 2024-2025. nu s-a inregistrat niciun caz de abandon scolar.
In anul scolar 2025-2026 nu a fost inregistrat niciun abandon scolar.
EfProbleme comportamentale

In scoald comportamentul este civilizat, decent, atat din partea elevilor cédt si a cadrelor
didactice. Exista receptivitate la recomandarile ficute, iar unele cadre didactice manifesta si initiative
personale pentru activitatile extracurriculare si chiar privind actul decizional §i managementul in echipa.
In ceea ce priveste tinuta vestimentari a elevilor, ei au una decenta.

B incilciri ale legii

Nu este cazul (in anul scolar 2024-2025 nu s-au consemnat acte de violenta sau de furt care si
conduci la incilcarea legilor in vigoare).

Nu este cazul (in anul scolar 2025-2026 nu s-au consemnat acte de violenta sau de furt care si
conduci la incélcarea legilor in vigoare).

PA ctivititi sociale §i culturaig

Echipa de elaborare a PDI-ului prezinta unele din activitatatile desfasurate de elevii scolii:
-Programe de educatie antreprenoriala si orientare in carieri a elevilor in partencriat cu Junior
Achievement Romania
-Campanii .de informare a elevilor, parintilor si comunitdfii locale pe teme precum: Prevenirea
ab.am'ionulul scolar; Prevenirea violen(ei si a consumului de droguri; Stop accidentelor, viata are
prioritate; Drepturile copilului - Ziugy Internationala a Autismului .
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- Activitafi derulate in parteneriat cu Politia Tilisca. Brigada Anti-Drog- SPORTUL CONTRA
DROGURI, Dispensarul medical Tiligca, Asociatia Red Bull Romaniacs.
- Proiectul educational- Pastram traditiile
-Participarea la Festivalul Marginenilor 2021,2022
- Zilele Mediului ., Ziua Apel
-Plurilingvism si multiculturalitat- Ziua europeand a limbilor
-Saptamana sigurantei rutiere

-Party time- Halloween . . o
-1 Decembrie 1918 -Romania cea Mare- activititile dedicate Zilei Nationale a Romaniei

-in asteptarea lui Mos Craciun™

- Pe urmele lui MIHAI EMINESCU

- Unirea-n suflet de copil - 24 lanuarie
-Ziua Eroilor

-Excursii, vizite de studiu

[ESatisfacerea cerintelor pirintilof 9o

Activitatea de parteneriat cu parintii a fost eficientd, cu rezultate evidente in diminuarea
absenteismului, abandonului scolar si in prevenirea cazurilor de violenta fizica. La cererea parintilor,
s-a organizat pregatire speciald pentru Evaluarea Nationala cu elevii de clasa a VlII-a.

Solicitarile parintilor au fost axate pe cresterea conditiilor de invatare ale elevilor si pe
conditiile de securitate pe care le ofera scoala. in mare masura ele au fost solutionate de scoala si
comunitate.

Gradul de pregatire al elevilor, in special al celor din gimnaziu nu s-a ridicat totdeauna la
asteptarile parintilor si ale scolii, cauza fiind de cele mai multe ori dezinteresul elevilor pentru propria
pregatire, slaba implicare a unor parini in viata scolii, dar si demotivarea unor cadre didactice pentru
actul educational.

E Calitatea managementului scola¥

Prioritatea strategiilor si politicilor de dezvoltare institujional la nivelul unitatii de invatimant

a constituit-o calitatea managementului scolar. Acest lucru s-a urmdrit a se realiza prin parcurgerc;'
urmatoarelor prioritdti si directii de actiune;:

U Impactul activitatii asupra comunititii locale

0! -S.trategiile si politicile de dezvoltare institutionald sunt elaborate astfel incat si aiba un impact
pozitiv asupra comunitétii locale.

(I ‘S.e u.rmérgste calitatea actului educational atdt prin asigurarea unei baze materiale optima,
cat §1 prin asigurarea cu personal didactic ce presteazi “servicii educationale™ de calitate, pentru
obtinerea de catre elevi a unor rezultate bune la evaluari si examene.

;' O gama dwer§1ﬁcat5 de educatie formala si nonformala prin implicarea scolii in diverse activitafi
extragcolare cu impact asupra comunitatii locale: echipa manageriala isi propune o mai mare

lmplxcarf-: a scolii in programe educationale judetene si constituirea unor echipe de proiect la nivelul
parteneriatelor nationale.

(. Lucrulin echipa la nivelul managerial

o Echlnpa manggenala a fost 31 esle construitd pe principiul competentei profesionale si al probitatii
morale, capab.nlé s& actioneze in spirit de echipa, democratic gi si elaboreze instrumente de evaluare
pentru 0 monitorizare cal mai corectd a muncii fiecarui angajat, si ia decizii cocrente si in deplind
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concordant cu legislatia scolara existenta. . | | | |
e Echipad manageriald doreste sa continue managementul de tip transformational si democratic,

adoptand o strategie de atragere a cadrelor cu inifiativa in Iuarcg dcciziiloT side acceptarea sugestillo.f
privind Planurile operajionale din cadrul Programului man?.gcn.al anualnmtocrrjlt pentru anii
scolari 2022-2026, cat si implicarea acestora in vederea realizarii si ducerii la indeplinire a
obiectivelor propuse prin prezentul document. . . _
'} In acest sens. Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 4 ani de derulare a proicctului
de dezvoltare este: trecerea de la management la leadership. la baza leadership-ului aflandu-se
spiritul de echipa.

Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai comp!exe.
(). )Formarea continua si dobandirea de competente si abilitali noi trebuie privita nu numai ca o
obligatie. ci si ca necesitate - de aceea. un numar destul de mare de profesori urmeaza si au urmat
cursuri in acest sens. Aceste competenie sunt apoi aplicate in elaborarea de strategii educationale si de
dezvoltare a scolii.

O0In vederea continudrii activitatii de manager, director Popa Mihaela a parcurs
o rutdi de dezvoltare profesionald. rutd ce a insemnat formarea de noi competente in
domeniul managementului  educational: Curs - Managementul institutiilor de invatamant
preuniversitar, -Scoala romancascid in contextul descentralizirii. Gestionarea cazurilor de
Bullying, Comunicarea in sala de clasi, Pedagogia digitala, Leadership Educational pentru
Excelenti in Managementul Scolar, Leader ship educational pentru excelentd in Managementul
Scolar.

De altfel toti membrii echipei si-au consolidat pregitirea manageriala, atat in mod formal, cét si
informal.

U UPreocuparea pentru propria carierd a insemnat §i va insemna o mare preocupare pentru cariera
celor care fac parte din echipa manageriala si din marea echipa a SCOLII GIMNAZIALE TILISCA.

BICULTURA ORGANIZATIONALA
B¥. Relatii dintre diferite categorii de personal

Tipul dominant de culturi al $colii Gimnaziale Tilisca este cultura de tip sarcind. Acest tip de
cultura este centrat pe exercitarea de sarcini §i orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in
raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.
Apropiata de cultura de sarcind regasim in unitatea noastra scolara si cultura de rol. cel mai putin
preferata fiind cultura club.

Sub raport managerial, conducerea scolii a aplicat in practicd o conducere flexibila si stimulativa,
bazata pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Directorul
este receptiv si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le
respecta competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijin si evita un control strict birocratic.

ngrgle didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodata au incredere in
organizafie. Din analiza datelor in organizatie exista o stare de cchilibru st un climat favorabil. Desi
nu pu.t.em.vorbi despre o cultura organizationala si profesionald monolitica, exista in scoala noastrd
traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si a
rolului scolii. ’

Szmh'olurlle t‘radmonale din scoala {in de invatamantul de masa. de cducatia pentru toti si creeazi
0 cu.ltu.ra profeslonala axatd pe profesor/invatator si pe ce are el de ficut. fiind aprectat mai mult
specialistul dcca.t metodicianul si. pe ici pe acolo, capacitatea dascilului de a derula activitdp
extracurriculare interesante. Reforma a introdus in scoald sloganul ,cducatia pentru ficcare™ cu
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componentele: invatamant diferentiat. parcursuri i‘nc?ivi.du.ale de in.vft}are. integrare, .abf)rdare
transdiciplinara. relativ dificil de acceptat de protesnomsu cantonafi in predarea unei singure
dlsuplme Exista in gcoala noastra obiceiuri incetafenite si incurajate de manager care saluta pe noii
veniti si invitd colegii sa-i trateze cu afecfiune. in general debutantului nu i se da un tutore profesional,
ci este lasat sa si-1 aleaga singur, colegii il primesc la ore in interasistente, il consiliaza in domeniul
didactic. il ajuta sa-si proiecteze activitatile, i se da de lucru in catedrf'l ca sa demgnstre7c ce poate.
Intdlnim insa unoeri si modele comportamentale axate pe ..prestator’, nu numai pe...client". Din
analiza facuta de echipa de elaborare a PDI s-a observat ca se practica uneori tonul autoritar in relatiile
cu elevii, limbajul si formulele de adresare insuficient de formale ale acestora sunt uneori admonestate
de catre adulti. In ceea ce priveste infelesurile si conceptele fundamentale, s-a observat din
completarea unui chestionar in care toate variantele de raspur}s erau ?ormqldte atragator si acoperit, ca
multi profesori intdmpina cu rezerve educatia ca schimbare §i proactiune, iar modelul magistrocentrist
este preferat. . o ‘ .

A fost elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind atat activitatea
elevilor cat si a cadrelor didactice. .

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul.
fata de copii. respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate.
entuziasm, dorinta de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie,
intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.

Reconstructia culturii organizafionale actuale spre o cultura de tip corporativ, intr-o scoali ca a
noastrd, cu mai multe structuri scolare, este un deziderat ce se poate realiza doar prin antrenarea masiva
a cadrelor didactice si a elevilor in activitati comune de proiect.

BEib.Analiza complexi a comunititii: Relatia gcoalid- comunitaté

Pentru identificarea nevoilor educationale ale comunitatii am realizat o analiza raportandu-ne la:
identificarea componentelor comunitare: dimensiuni fizice. sociale, economice. politice si evolutia lor
in timp; existenta resurselor; elaborarea politicilor, programelor si planurilor concrete; realizarea
efectiva a actiunilor; evaluarea impactului comunitar al programelor.

Cunoasterea grupurilor de intérese este obligatorie si util4 in 'stabilirea unei LISTE DE NEV®]
Eomparativa SCOALA-COMUNITATEA LOCALA;

SCOALA COMUNITATEA LOCALA
Lipsa canalizare .gaze naturale Lipsa gaze naturale
Infrastructura necorespunzatoare Infrastructura necorespunzitoare

Lipsa sala de sport conform normelor si
cerintelor europene

Lipsa cabinet de OSP

Dotare bibliotecs Camin c.ultural nemo@ernimt si nefolosibil pentru
Lipsa spatii (cabinete. sali, laboratoare) activitati cultural- artistice si recreative

Lipsa cabinet medical scolar C : :
Infrastructura cladirilor Nu sunt societati comerciale reprezentative

- grupuri sociale corespunzitoare
-instalatic electrica veche
Restrangerea posturilor

Copii ai caror parinti sunt dezinteresati
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Copii ai caror parinti sunt plecati cu oieritul in
alte zone ale tarii

Migratia elevilor Scaderea populatiei scolare

Migratia populatiei cétre orag

Lipsa activitatilor pentru tineret

Lipsa unor activitati pentru petrecerea . .
timpului liber al tinerilor Educatie ecologica

Tendinta de disparitie a unor mestesuguri
tradifionale si obiceiuri culturale locale

Acces dificil la informare

Lipsa magazine specializate pentru nevoile
elevilor (rechizite. materiale sportive etc)
Educatia civica, sociala a membrilor comunitatii
Gradul de izolare fata de oras ( pentru elevii din
localitatea Rod)

Acces greu la mijloace de informare

Distante mari de la domiciliu la scoala

4. ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricdrei unitati scolare este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici.
economicli, sociali, tehnologici §i ecologici, care se manifesta in arealul in care aceasta isi desfasoara
activitatea.

Performanta institugionald este stimulata sau atenuati semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international. de progresul social
intern si de integrarea in structurile §i economice si culturale ale Uniunii Europene, de accesarea de
fonduri eduropene de tipul PNRAS, PNRR.

De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfisoard activitatea
institutia de inva{amant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie si le valorifice Proiectul de
Dezvoltare Institutionala in scopul maximizirii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmitoarelor influente in activitatea SCOLII GIMNAZIALE
TILISCA:

Gontextul politid

- politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie

de eq.ucaue $1 Invaiamant iar politica educationala la nivel judetean si local este in favoarea dezvoltarii
relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra:

. -c.adrual legislativ specific invajamantului preconizeazd descentralizarea si autonomia
sistemului de inva{amant

- chrul Icglsla.t.ly favorabil atragerii de resurse financiare complementare  pentru
dezvoltarea infrastructurii inva{amantului $1 a resursei umance

. t- sporirca resursclor materiale i informationale la dispozitia unitdtilor de invitimant prin
proiecte §1 programe de dotarc a laboratoarclor si cabinctcelor, dotarca cu cchipamente sportive,
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imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat) prin accesarea de fonduri
europene PNRAS si PNRR:

- finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul ,Euro
200", acordarea burselor pentru elevii capabili de performanta si a burselor sociale;

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice §i a programelor cu

finalitifi de educatie si formare profesionald
- cadrul legal favorabil accesului de cétre unitétile scolare la fonduri structurale.

Eontextul economid

Din punct de vedere economic, la nivelul comunei, se constatd o scadere a activitiilor,
principala ocupatie fiind cresterea animalelor (oieritul).

Comertul este reprezentat prin societati cu raspundere limitata, asociatii familiale si societti
in nume colectiv. Majoritatea au ca obiect de activitate comerful cu produse agroalimentare $i.
industriale.

Nu exista conflicte majore de ordin etnic sau religios in comunitate, iar mediul familial este,
in general, stabil. Totusi, interesul parintilor pentru scoala si problemele ei, pentru evolutia elevilor
este scazut la familiile rrome. Scoala, impreuna cu partenerii pentru educatie din comunitatea noastra
doresc sa se implice in schimbarea unor comportamente si atitudini care pot duce la excluderea
profesionala si sociala a unora dintre elevii nostri, sa creeze sanse egale pentru toti elevii.

Apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigura intr-o masura mai mare
insertia in viata activa a absolventilor institutiei de invajamant (interesul crescut al firmelor pentru
angajarea absolventilor).

Orientarea actuald impune translatarea interesului unitatilor gcolare spre o culturi a
Proiectelor.

Migratia fortei de munci in strainatate conduce la o cerere sporiti de fortd de munci din partea
pietel interne §i externe in diverse calificari si profesii.

Gontextul Socid]

Scoala acordd o mare atentie modului de distribuire al burselor sociale. de merit.'
monoparentale. Avem si elevi cu situalii precare dar care manifestd un mare interes pentru scoald

sperand ca prin invatatura i§i vor asigura un viitor mai bun. Educatia este astfel vazuti ca un mijloc
de promovare sociala.

Bontextul Tehnologid

Se oglindeste intr-o desfasurare buni a procesului instructiv - educativ, scoala oferd baza
materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor elevilor pentru formare
(resurselg fjlr}angiare, din pécate, nu raspund cerintelor scolii pentru o reald dezvoltare).

. le.w:aua informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp. cunostinele sa fie
actualizate §l impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor did\aclicc.
. Réspanc!nrca tehnologiilor moderne de comunicare s1 de tehnicd de caleul (internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt.
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Scoala din comuna Tilisca dispun de un cabinet de informatica §i un Smart Iat? con.ectate' lz?
internet. Cabinetul directorului este prevazut cu un c.alculator cu conectare la Internet, lmpnlmz,mlta I$l
xerox. la fel cancelaria cadrelor didactice. Secretanal.ul estcvprevézut cu doua calcglat.(?arc cgalc la
Internet. doua imprimante, telefon cu fax si xerox. Chiar iiaca estc zona rurala, l.ocun(.)r.n.comunm au
acces la televiziune prin cablu. Prin programul .Euro200™ multe tamilii au reusit achizitionarea unui

calculator, din care o parte s-au conectat la Internet..
Ecologil

Comuna Tilisca se afla situata la poalele Muntilor.C indrel, ceea ce implica o .serie de masuri
axate pe educatia ecologica a elevilor scolii dar si a membrilor comunitatii I-ocaol.le. La nivelul Iogalnta;n
exista un proiect complex de protectie a mediului si d‘? pastrare a b10dwersﬂan.lfutcm sa d?sprmdem.
la modul general, o serie de factori ecologici care influentcaza astfel evolutia Sc.olnndm comuna
Tilisca: integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in ‘prote.Javr?a
mediului de citre unititile scolare; educatia ecologica in scoala devmg prioritara; scoala se implica in
rezolvarea problemelor de mediu; se impune economisirea la maximum a resurselor de energie
termica, electrica, apa etc. astfel incét sa se protejeze mediul inconjurator.

5.ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele domenii functionale:

- CURRICULAR

- RESURSE UMANE

- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- RELATIA CU COMUNITATEA

a. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

- CURRICULAR

PUNCTE TARI

PUNCTE SILABE

- oferta educationald a scolii se bazeaza pe
CDS-uri care sunt raportate la nevoile
elevilor, parintilor si ale comunitatii locale, si
reflectd personalitatea institutiei:

- pragmatismul ofertei educationale care
conduce la indeplinirea planului de
scolarizare;

- oferta noastra are ca ..orizont” educational
principiul educafiei de bazi pentru tofi, ce
presupune ca fiecare copil  trebuie s3
beneficieze de o instruire adecvata nevoilor
sale fundamentale de invatare;

- atingerea in mare partc a finalitatilor
specifice, pe niveluri de scolaritate;

- programe scolare incarcate;

- pondcrea incéd prea mare a pregatirii teoretice in
detrimentul celei practice, cu accent pe cunostin{e
$i mai putin pe abilitati, in activitatile de la clasa:

- insuficienta ofertd de ghiduri si alte materiale
complementare pentru profesori care sa raspunda
unei nevoi reale ale sistemului de invitamant:

- incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si
aplica metodele si tehnicile moderne de invatare si
evaluare;

- lipsa softuri educationale;

- naveta cadrelor didactice — instabilitate si lipsa
de continuitate;

- integrare redusd a exemplelor practice din viata
rcald
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- existenta si aplicarea planului - cadru pentru
fiecare ciclu de scolaritate;

- scheme orare realizate eficient de Comisia
de Curriculum;

-existenta unui cbinet de consiliere scolara:

- existen{a proiectului curricular al scolii
centrat pe nevoile comunitdtii locale si ale
absolventilor, in vederea continudrii studiilor
si integrdrii lor in formele superioare de
invatamant liceale;

- corelarea continuturilor cu noile programe si
a vechilor manuale alternative cu programe
revizuite;

- existenta programelor scolare §i a
manualelor alternative elaborate la nivel
national si local

- participarea la activitati extracurriculare

- proiecte derulate si in derulare

-suport limitat pentru elevii cu cerinte educationale
speciale sau lacune.

- RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLII- CULTURA ORGANIZATIONALA

PUNCTE SLABE

- personal calificat corespunzitor, in numar
suficient, cu o bund pregatire metodica si
profesionald (in marea majoritate cadrele
didactice gi-au luat gradele didactice in timp
util);

- personal auxiliar cu competente, in domeniu,
(secretariat, financiar contabil)

- profesori cu aptitudini, pasiune si experienta
in desfagurarea activitatilor gscolare si
extracurriculare;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri
de formare continui;

- implicarea in actul decizional a unui numir,
relativ mare, de cadre didactice;

- cultura organizafionala pozitivd de tip
sarcind (retea), in care membrii sunt capabili
sd raspunda la schimbare;

- atmosfera buna de munca - spirit de echipa,
de atasament si fidelitate fata de unitate:

- relatii interpersonale (profesori-parinti,
profesori-profesori, director-cadre didactice
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ

- implicarea managerului in responsabilizarea
cadrelor didactice §i a personalului de a
recepta noul.

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea in
propria pregétire profesionald, cat si in activitati
extracurriculare;

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea in
echipe de proiect judetene si nationale;

-lipsa de responsabilitate a unor angajati din randul
personalului nedidactic;

-insuficienta abilitate din partea unor cadre
didactice in utilizarea tehnologiei didactice
moderne.

- conservatorism si rezistenta la schimbare

- monotonie in:

*organizarea si desfisurarea lectiilor

*centrarea activitatii didactice pe nevoile elevilor
- personal de intretinere insuficient

- lipsa personal de paza

- naveta cadrelor didactice — instabilitate si lipsd
de continuitate;
-disponibilitate
extracurriculare
-lipsa stimulentelor financiare sau morale
-deficit de personal administrativ

limitatA  pentru  activitafi
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- ponderea cadrelor cu performanta in
activitatea didactica

- exista o delimitare a responsabilitétilor
cadrelor didactice (comisii constituite pe
diverse probleme) precum s§i o bund
coordonare a acestora

- imbunatatirea relatiei profesor-elev prin
intermediul consiliului elevilor

- interesul cadrelor didactice pentru educarea
moral-civica a elevilor

- intersul cadrelor didactice pentru un
invdtamant modern

- cadre didactice calificate la disciplinele
fundamentale

- existenta in scoala a unor cadre didactice cu
cunostinte in domeniul informaticii

ELEVII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLLABE

- circa 1/3 au cunostinte. priceperi $i
deprinderi solide-rezultat i al familiei cu grad
educogen peste medie:

- nivelul bun de pregatire al elevilor de la
invatamantul primar;

- rezultate bune ale elevilor la olimpiadele
scolare, la concursurile scolare pe discipline si
la concursurile sportive;

- situarea peste nivelul mediu pe judet in ceea
ce priveste rezultatele elevilor la examenul
national de evaluare nationali;

- un numar din ce in ce mai mare de elevi sunt
antrenati in activitatile scolii;

- existenfa unui grup de elevi dornici de
performanta

- existenta a circa 20% elevi proveniti din familii
cu situatie materialad precard, unii avand carente in
educatia de baza;

- unii elevi de la invatdmantul primar si in general
cei de la gimnazial au un nivel slab de cunostinte si
se impun mijloace speciale de tratare diferentiata si
individualizata;

- programul inca excesiv informational si bugetul
limitat de timp al elevilor;
- absentecismul unor elevi
gimnazial

- bariere de comunicare in relatia profesor-elev,
profesor — parinti;

- dezintercsul unor parinti fatd de educatia
propriilor copii.

-lipsa unor modele educationale in familie
-frecventa neregulata la cursuri

-sprijin insuficient pentru studiu individual
-influente negative din mediul social

-nivel educational scizut al familie

-aspiratii limitate

mai ales de la ciclul

- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTIE TARI

PUNCTE SLLABE

- 0 baza materiala corespunzitoare capabila s3
asigure un invdlamant eficient, formatjv-

- lipsa unci sali de festivitafi adecvatd cerintelor
scolii gi numarului de clevi;
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performant, in concordantd cu specificul
scolii;

- localuri proprii cu destinatie specifica

- renovarea tuturor sélior de curs

- existenta de conexiuni la internet

- existenta unui site al scolii

-existenta mijloacelor IT modeme in fiecare
clasa

-existenta unui laborator de stiinte

- existenta bibliotecilor scolare;

- abonamente la reviste de specialitate:

- preocuparea conducerii unitafii gcolare in
dezvoltarea bazei materiale;

- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea
in normele de igiend

-pentru unele discipline materialul didactic este
insuficient

- lipsa cabinet medical scolar

- spatii de joaca insuficiente

- lipsa echipamentelor de paza la structurile scolare

- lipsa unor programe informatice educationale

- RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-derularea unor proiecte scolare interne;
-constituirea la  nivelul scolii a
parteneriatului social cu diferite institutii
locale;
-organizarea de seminarii, simpozioane, mese
rotunde, pe teme de interes pentru comunitate
si factorii educationali (elevi, parinti, cadre
didactice etc.);
-Foarte buna colaborare cu Primaria si
Consliliul Local

- intalnin  semestriale cu Consiliul
reprezentativ al parintilor
- intdlnin  semestriale intre Comisia

dirigintilor si reprezentanti ai Polifiei in
scopul prevenirii delicventei juvenile

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti
prin intermediul serbarilor scolare

- unele tipuri de blocaje in comunicarea oficiali;

- slaba colaborare a unor diriginti cu parintii;

- deficiente in relatiile de parteneriat scoala —agent
economic —comunitate locala;

- lipsa de inifiativd a unor cadre didactice, in
stabilirea unor punti de legétura cu scoli din spatiul
european;

- lipsa implicarii unor cadre didactice in accesarea
programelor europene;

- slabe legaturi de parteneriat cu ONG

- parteneriate insuficiente

- implicarea insuficientd a parintilor la activitatile
extracurriculare

-participare scizuta la sedinte si activitati scolare
-interes limitat pentru progresul educational al
copiilor

-implicare scazuta a elevilor si parintilor in proiecte
comunitare

b. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

- CURRICULAR

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- invaiimantul este considerat prioritate
nationala;

-existenta activitdtilor de formare a cadrelor
didactice prin CCD Sibiu si intermediul altor

- programul inca excesiv informational §i incdrcat:
- Inexistenfa unei prognoze reale a ocupdrii forfe
de munca i a nevoii piefei muncii (la nivel regional
sau national);
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institutii abilitate in formarea si perfectionarea
cadrelor didactice .
- diversificarea activitijile de formare si si
reconversie profesionala

- CDS-satisface dorinta de informare si
cunoastere in diferite domenii de activitate

- oferta CDS amelioreaza fenomenul de
absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea
unei motivatii pentru invatare

- CDS permite valorificarea abilittilor
individuale

- posibilitatea aplicarii realiste a programelor
de invatamant. activitatea concentrandu- se pe
elev, asigurindu-se un raport just intre
.educatia pentru tofi §i educatia pentru
fiecare™;

- orientarea actiunilor evaluative, cu precadere
catre zonele valorilor .personalizate™ ale
gandirii critice, interpretarii §i manifestarii
autonome, independente;

-restructurarea invatamantului

-existenta cadrului legal care ne permite
obtinerea unor noi forme de invdtamant in
functie de cerintele comunitatii — SCOALA
DUPA SCOALA

-existenta unor noi forme de activititi
extracurriculare, la nivel formal. informal si
nonformal, care ajuta la formarea unor
abilitdti de viata ale elevilor

-insuficienta promovare a ofertei de munca
pentru tineri. la nivel local, regional, national si
de ce nu, la nivel european;

-sciderea populatiei scolare, cu 25% péna in anul
2025;

-un numir prea mare de manuale alternative care
nu sunt intotdeauna unitare in tratarea unor teme
din curriculum de baza, ceea ce se reflectd in
rezultatele de la examenele nationale

-accent insuficient pe competente practice

-focus pe rezultate la examene in detrimentul
dezvoltarii reale a competentelor

-putine schimburi de bune practici

-clase comasate — dificultati in aplicarea
curriculumului

- RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta unor programe de formare a
personalului didactic, auxiliar si nedidactic
prin CCD SIBIU;

-existenta unor programe de formare a
managerilor  acreditate §i in  regim
postuniversitar;

-disponibilitatea unor cadre didactice pentru
propria dezvoltare profesionala si pentru
aplicarea principilor si strategiilor reformei. in
contextul asumat de Romania ca membru al
UE;

-incepdind cu anul 2007, Romania
beneficiaza de alocari financiare din partea

- instabilitate economica si sociald - lipsa de
motivatie extrinseca a cadrelor didactice;
-existenia unor cadre didactice greu adaptabile la
noile roluri pe care trebuie si si le asume. avand
in  vedere noile schimbari legislative din
invalamant i apartcnenfa la marea familie
europcand scade motivatia §i interesul pentru
activitatile profesionale

-scdderea prestigiului corpului didactic prin
pensionarea unor profesori recunoscuti pe plan
local

-instabilitate in ocuparea posturilor

-sarcini administrative crescute impuse de sistem

25




Uniunii Europene, din fonduri structurale-
POS-DRU:

- mobilitafi pentru cadrele didactice si elevi
prin accesul scolii la programe si proiecte
comunitare- e- Twining, Spring Day in Europe

-putine facilitati (locuintd de serviciu, transport
decontat integral etc.)

-domenii mai atractive financiar pentru tineri
-incertitudine profesionala

ELEVII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-implicarea unor elevi in problemele specifice
varstei si scolii lor;

-dorin{a unor elevi de a atinge performante

- existen{a unor programe de formare i
informare a parintilor;

-deschiderea elevilor de a participa la
activita{i/ proiecte/ programe comunitare
derulate in parteneriat la nivel local, national,
international

-lipsa motivatiei invatdrii a unor elevi, generata
de falsele valori promovate uneori in societate si
de mass-media;

- posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar
in conditiile socio -politice actuale ale crizei
economice;

- influenta negativd a factorilor stradali asupra
educatiei unor elevi §i problemele legate de
siguranta elevilor in afara gcolii, care se pot
transfera uneori §i in scoala.

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii
elevi din clasele gimnaziale si dezinteresul unor
parinti fatd de educatia propriilor copii

-scaderea constiintei elevilor privind pastrarea si
intrejinerea spatiilor scolare

- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta programului de guvernare care
prevede dotarea scolilor cu material didactic,

calculatoare, dotarea laboratoarelor/
cabinetelor; reabilitare si reparatii;
-inifierea §i derularea unor programe

finaniate de Comunitatea Europeani, prin
care se pot atrageri fonduri, prin depunerea de
proiecte viabile, de catre scoala;

-atragerea de noi surse de finantare (contracte
de sponsorizari);

-noua politicd educationald a MEC care
prevede  descentralizarea  administrativ
financiara.

-posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in
activitafi productive si de intretinere a scolii

- zona cu interes turistic, poluare mica in zona

-instabilitatea economica si sociala generata de criza
mondiala;

-alocarea unui buget insuficient pentru conservarea.
dezvoltarea §i modernizarea bazei materiale a unitatii
scolare;

-descentralizarea formala administrativ financiara:
-stimularea insuficienta, legala, a agentilor economici
si a altor actori sociali, de a investi in unitatea noastra
scolara

-degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti
limitate, alocate pentru intretinerea scolii

-ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la
uzura morala a echipamentelor existente

-scaderea populatiei scolare; migratia populatiei
-prioritizarea altor domenii in comunitate
-diferente majore in dotari si investitii

-acces mai redus la sponsorizari si parteneriate
-putine oportunita{i de sponsorizare
-scaderea numarului de elevi
bugetului

-dificultafi in susfinerea claselor mici sau comasate

— reducerea
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- RELATIA CU COMUNITATEA

OPORTUNITATI _AMENINTARI .
-initierea si derularea unor programe finantate de | -implicarea insuficienta a unor parinti in actul educational

Comunitatea Europeand in zona de dezvoltare | -plecarea parintilor din localitate;
CENTRU: -pregatirea precara a comunitati locale pentru un

- posibilitatea realizirii unor conventii de | parteneriat real in educatle:. . . )
parteneriat cu agenti comerciali §i industriali din | -slaba dezvoltarc a economiei zonale, mai ales in aceasta

comunitatea locala; perioada de crizad economica
-posibilitatea  dezvoltdrii parteneriatelor cu | -oferta mica de locuri de munca.

dispensarul, biserica, politia, O.N.G. - uri. -slab interes manifestat de agentii economici locali pentru
- dorinta Primariei si Consiliului Local pentru | desfasurarea de activitati comune . .
rezolvarea problemelor scolii -insuficienta cadrului legislativ pentru stimularea si

- disponibilitatea Consiliului reprezentativ al | cointeresarea patronatului in vederea realizarii unui
parintilor privind desfasurarea unor activitai | parteneriat eficient, favorabil scolii;

comune: parinti — profesori — elevi

-interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala

- preocuparea altor institutii similare pentru
schimburi de experienta reciproce

B.RELEVANTA NEVOILOR EDUCATIONALE IDENTIFICATE

Nevoile educafionale pot fi identificate daca t{inem cont de:

a) Clienti: - persoane care primesc un rezultat de la procesul de invafidmadnt sau care participa la
proces;
- clienfii unitdfii noastre scolare sunt: elevii, parinfii, personalul didactic si nedidactic,
comunitatea, partenerii, ISJ Sibiu

b) Nevoile clientilor:
-Elevii cer o activitate de calitate i o conducere eficientd pentru un climat afectiv pozitiv
-Parinfii cer o pregdtire adecvata a elevilor

-Personalul didactic cere o buna desfasurare a activitdfii prin coordonare. eficienfa muncii de
conducere §i obiectivitate

-Comunitatea cere respectarea legislafiei scolare. gestionarea eficientd si corectd a resurselor
materiale §i umane, iar scoala sd-i creeze cdt mai pufine probleme
-ISJ Sibiu cere transpunerea corectd in practicd a politicii scolare

¢) Indicatorii de performanta

d) Scopul
» viziunea: incotro mergem:
» misiunea: cum vom ajunge acolo;
» valorile: ce este important pentru noi.
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e) Factori ai succesului

f) Intreaga activitate desfasurata in scoala:
» Trebuie raportatd la fapte si sa existe un cadru de referinid pentru luarea deciziilor

» Deoarece experienfa in interpretarea faptelor este limitald, este necesard o oarecare
experien{d in infelegerea problemelor ce apar in unitate.

» Trebuie evitate erorile de judecatd si gregelile care produc pagube materiale si umane.

» Este necesard o interpretare a comportamentului si a evenimentelor conform noilor situaii
aparute acorddnd o atenfie circumspecta posibilelor modele.
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I1I.VIZIUNEA SCOLII

“Este usor sd inveti a merge. Important este
incotro te indrepti. Stim cd nu toti copiii sunt la
fel. Noi, impreund cu familia ta, te calauzim

spre reusitd §si implinire, cdci tu ne reprezinti.”
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IV.MISIUNEA SCOLI

“Scoala noastrd isi propune crearea unui cadru propice de
invdtare pentru toti elevii, sd ofere atit un mediu adecvat
dezvoltarii personale a elevilor cdt si promovarea educatiei
interculturale si multiculturale, printr-o politica o
educationald ce imbind traditionalul si modernul, avand

sprijinul comunitdtii si a autoritdatilor locale .”
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V. STRATEGIA

i.TINTE STRATEGIGE

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a SCOLII TlLlS.C A in p.erioa-d.a urmatorilor
4 ani reprezinta soluii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza
analizelor SWOT si PEST(E).

Pentru clarificarea conceptuala si metodica, sunt prezentate in continuare elementele de baza
ale problemelor considerate prioritare la aceasta data si {intele strategice asociate.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari i
oportunitatile domeniului) si evidentiaza potentialul impact al punctelor slabe $i ameniniarilor asupra
ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

Pentru tintele strategice, s-a cautat o formulare generala, dar care s evidentieze scopul propus
si sd aiba pertinen{a necesara la nivelul tuturor actorilor implicai.

PROBLEME IDENTIFICATE:

1. Societate si sistem educational in continud schimbare. Motivarea §i adaptarea
elevilor si personalului scolii.

2. Absenteism, abandon, motivare pentru studiu.

3. Formalism in metodele si tehnicile de predare-invdtare si evaluare.

4. Coerenta si prioritdfile relatiilor de parteneriat i a proiectelor educationale.

La nivel strategic. caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si
complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determind o abordare prin actiuni
complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza. Astfel, pentru diminuarea sau
inlaturarea problemelor mentionate. au fost formulate urmatoarele tinte strategice:

T1. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA UNUI
MANAGEMENT INOVATOR

T2. ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE SI iMBUNATATIREA
STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE RESURSEI UMANE

T3. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE SI EXTRACURRICULARE

T4. DEZVOLTAREA $1 DIVERSIFICAREA RELATIHLOR DE PARTENERIAT CU
COMUNITATEA LOCALA SI CU ALTE SCOLI SI INSTITUTII

TS. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE $I DEZVOLTAREA BAZEI
TEHNICO-MATERIALA

Té. DEZVOLTAREA  INSTITUTIONALA PRIN UTILIZAREA
OPORTUNITATILOR OFERITE DE RESURSELE TIC

R. OPTIUNI STRATEGICH

N Pgmmc} de la punctele tari si oportunitatile prezentate in diagnoza. urmérind compensarea
s]{.lb.lcwmlor si .tra‘ns.fonna.rc.a punctelor slabe in puncte tari, evitarea amenintarilor si vizand mereu
misiunea scolii §i indeplinirea {intelor reliefate anterior. echipa manageriala. alaturi de ceilalgi

meml?rn al organizafici, va acfiona in mod judicios pentru dezvoltareca urmitoarclor domenii
functionale:

- Dezvoltarea managementului institufional
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- Dezvoltarea curriculard si extracurriculara

- Dezvoltarea resurselor umane

- Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
- Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor.

T1. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA UNUI
MANAGEMENT INOVATOR

Ol. Construirea si aplicarea unui management inovator, care sa presupuna manifestarea unui
comportament organizaional activ §i creativ, prin mobilizarea si utilizarea eficientd a resurselor
organizationale.

02. Asumarea de citre toi membrii a nevoii de schimbare, la nivel personal si la nivelul intregii
unitati scolare, prin optimizarea capacitatii de aplicare a instrumentelor de management si de
asigurare a calitaii .

O3. Exprimarea la nivel organizational de noi competente s§i atitudini, ce constau in .
promovarea creativitatii si a inijiativei, a spiritului de echipa si a modelelor competitive.

O4. Dezvoltarea unei comunicari deschise, constructivd, intra §i in afara organizatiei, pe
verticala si pe orizontala.

05. intarirea valorilor de baza ale culturii organizationale si crearea unui climat stimulativ de
muncai, care si ducd la o coeziune a grupului si la obtinerea de rezultate mai bune.

06. Coborirea deciziei (autoritafii institutionale) si a initiativei la fiecare membru al
organizatiei, nu numai la nivelul responsabililor de comuisii.

T2. ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE SI iMBUNATATIREA
STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE RESURSEI UMANE

Ol. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii
actului de predare - invatare - evaluare, prin aplicarea conceptului de ..inva{are centrata pe elev”
O2. Imbunatatirea participdrii elevilor la activitagile didactice, prin atragerea i motivarea
acestora

O3. Reducerea abandonului colar si a absenteismului, cat si asigurarea unui climat de siguranti in .
scoala

O4. Orientarea si consilierea elevilor din clasa a VIII-a pentru alegerea liceului sau a scolii
profesionale.

O5. Orientarea resursei umane din scoal3, catre performanta — elevi si personal didctic si auxiliar.

06. ln§t{rajarea dezvoltarii de programe educationale, care au in vedere dimensiunea formativa a
educatiei §i obtinerea succesului scolar

T3. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE SI EXTRACURRICULARE

Ol. Regpnsndgraq:a marketingului educational in vederea cresterii fluxului de elevi si
asigurarii finalitatii educationale.

02. Reﬂ.ecta}rea. in of.er.ta educationald, a dinamicii sociale si economice, pentru a face din
scoald o institutie flexibila la nevoia de formare a elevilor.

03.. Crester_ea rolului gduca;ici nonformale si informale, in vederea dezvoltarii abilitatilor
sociale de viata ale elevilor.

32



T4. DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU
COMUNITATEA LOCALA S$ICU ALTE $COLI SIINSTITUTII

Ol. Atragerea comunitifii locale. a partenerilor educationali, in realizarea optimd a

activitatilor din cadrul unitatii noastre scolare. . )
02. Cresterea nivelului de participare a parintilor la v1§{a $COll.l. . . o
03. Dezvoltarea relatiilor comunitare: proiecte individuale si multilaterale, parteneriate cu scoli si

institutii.

TS. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE S1 DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-
MATERIALA

O1. Utilizarea eficientd a resurselor bugetare (locale s§i nationale) §i extrabugetare;
valorificarea resurselor financiare pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiala a gcolii.

02. Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare.

T6. DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA PRIN UTILIZAREA OPORTUNITATILOR
OFERITE DE RESURSELE TIC

O1. Utilizarea in activitatea curriculara si extracurriculara a resurselor si a instrumentelor TIC.
02. Imbunatitirea bazei materiale a scolii in domeniul TIC.
O3. Promovarea scolii in comunitate si in afara acesteia prin intermediul mijloacelor TIC.

VI.MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi realizati de catre intregul personal al
scolii.
Monitorizarea reprezintd urmdrirea descriptivd si factuald a realizirii proiectului si se
concentreaza pe adunarea de informatii cantitative si calitative.

o Evaluarea presupune emiterea de judecati privind progresul inregistrat in vederea atingerii
obiectivelor propuse.

Se va urmiri sistematic:
- Corespondenta intre ceea ce s-a ficut si ceea ce s-a planificat;

- Beghzarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor
indicatori de calitate.

De ce evaluam:

-Urmérim lmbunata;i.r.ea pr.acticii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii intelor propuse. in
vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbarile ce trebuie sau nu introduse in PDI:

-Re.al'l.zém mfo.nnarea decidentilor dc la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor PDI pe baza
deciziilor ulterioare de nivel strategic;

;) 8lffzrim feed-back catre toate grupurile finta $i céitre tofi partencrii in privinga ,,valorii addugate™ prin

- Analizim impactul PDI-ului la nivel local, judetcan, national.
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Ce anume urmarim si ce evaluim, pe parcursul si la sfarsitul activititilor propuse:
- Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele i termenele propuse.

- Costurile: concordana/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate (finante, de
timp, dotare).

- Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

~

- Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, ,valoarea adiugatd“ si ,valoarea creatd" in urma
realizarii obiectivelor.

Procesul de evaluare va fi asigurat atiit de citre echipa manageriald cit si de ciitre echipa de
realizare —actualizare a PDI-ului prin:
- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
Administratie. al Consiliului Protesoral. al tuturor comisiilor; .
- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;
- Revizuire periodici si realizarea corectiilor necesare.

Analiza impactului asupra:

- Comunitafii finta - la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de grup;
- Politicii gi legislafiei in domeniu;

- Discursului public referitor la problematica abordatd in proiect,

- Cregterii resurselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea proiectului;

- Institufiilor implicate: un proiect institutional va afecta nu numai unitatea scolara in care se aplici ci
si relatiile acesteia cu inspectoratul, cu autoritatile locale, cu alte asociatii si organizatii, din cadrul
sistemului gcolar sau din afara lui.

- Piefii;

- Cooperarii cu alte institufii similare.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in: ’
- Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.
- Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbirilor care au avut loc in procesul de
predare — invatare — evaluare.
- Monitorizarea periodica a implementirii actiunilor individuale.
- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.
- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a {intelor.
- Stabilirea impactului asupra comunitatii.
- Completarea Fisei de autoevaluare i a Declaratiei de intentie.
- Elaborarea unor Ghiduri pentru interviuri sau Ghiduri de observatii.
- Completarea Fiselor de analiza a documentelor scolii.

- [{calwarea unor produse concrete - rezultatele ,.materiale* ale proiectului.
- Inregistrari video si fotografii.

DIRECTOR,
Prof. POPA MIHAELA
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